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MAPA: ELABORACAO DO RELATORIO DE MONITORAMENTO DE CUSTEIO E GASTOS PUBLICOS

PREFEITURA MUNICIPAL DE SOBRAL
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Manutencao, Finalistico
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O INICIO DO PROCESSO DE ELABORAGAO DO RELATORIO DE MONITORAMENTO DE CUSTEIO E GASTOS
PUBLICOS MUNICIPAIS

Executor: Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio.

Descrigao: Semestralmente, serd elaborado o Relatério de Monitoramento de Custeio e Gastos Publicos Muni-
cipais, os resultados obtidos servirdo para comparar as médias resultantes do periodo atual em relagdo aos de
anos anteriores. Neste sentido, auxiliard o gestor a verificar a oscilagdao dos custeios e gastos publicos e, assim,
adotar medidas que visem a utilizacdo consciente e eficaz dos recursos.

() SOLICITAR DADOS AO SETOR DE CONTABILIDADE, DE RECURSOS HUMANO (RH) E As ORGANIZA-
¢OES SoclAls (OS)

Executor: Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio.

Descrigdo: Serdo solicitadas as bases de dados referentes ao Sistema Gestor ao Setor de Contabilidade, bem
como as informagdes relacionadas as folhas de pagamento ao Setor de Recursos Humanos e as Organizagdes
Sociais.

) RECEBER SOLICITAGAO E ENVIAR DADOS SOBRE FOLHA DE PAGAMENTO

Executor: Organizagdes Sociais.
Descrigao: Sera recebida a solicitacdo da CGM e, apds a coleta de informagdes, os dados sobre a folha de paga-
mento das instituicdes serdo enviados a Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio.

() ReceBer SOLICITACAO E ENVIAR DADOS SOBRE FOLHA DE PAGAMENTO DOS ORGAOS E AUTAR-
QUIAS MUNICIPAIS A CGM

Executor: Setor de Recursos Humanos, vinculado a Secretaria de Planejamento e Gestdao (SEPLAG).

Descrigdo: Serd recebida a solicitacdo da CGM e, ap0ds a coleta de informaces, os dados sobre a folha de paga-
mento dos 6rgdos e autarquias municipais serdo enviados a Controladoria e Quvidoria Geral do Municipio.
Observagdo: Os dados englobam os servidores efetivos, comissionados, bolsistas, estagidrios e de empresas ter-
ceirizadas.

Abaixo, o passo a passo da extracao das bases de dados:

 ——— - e —
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Figura 1 - PASSO 1: GERAR O RELATORIO DO RESUMOS UNIFICADOS
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Figura 2 — PASSO 2: SELECIONA A SECRETARIA
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Figura 3 — PASSO3: APOS A SECRETARIA SELECIONADA, E NECESSARIO ESCOLHER O SETOR, POIS ALGUMAS SECRETARIAS POSSUEM SETORES QUE
SAO PAGOS COM OUTRAS FONTES

OBS: ESSE FLUXO E FEITO PARA CADA SECRETARIA E SE O SERVIDOR FOR PAGO COM MAIS DE UMA FONTE, O PROCESSO SERA FEITO POR CADA
FONTE.
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2 |Referéncia: nov/2016 a set/2021
3 Origem dos dados: Sistema Gestor, 6T Painel Gestor, C Analitico da Receita.
+ |Filtro: set/2021 a set/2021
5
6
7 Totais 21.834.650,39

8
[MperiodogiTipo ____________________________________ psecetria gawde _gvalor g
AMA a5

3784 set-21 Efetivos/ Efetivos-comissionados/ comissionados 183.120,60
3785 set-21 Efetivos/ Efetivos-comissionados/ comissionados verbas rescisérias AMA 2 3.294,18
3786 set-21 Efetivos/ Efetivos-comissionados/ comissionados CELIC 26 124.598,36
3787 set-21 Efetivos/ Efetivos-comissionados/ comissionados CGM 11 58.056,14
3788 set-21 Efetivos/ Efetivos-comissionados/ comissionados Verbas rescistrias CGM 2 3.750,12
3789|  set-21 Efetivos/ Efetivos-comissionados/ comissionados GABPREF 29 207.468,20
3790 set-21 Efetivos/ Efetivos-comissionados/ comissionados verbas resciscrias GABPREF 1 3.413,89
3791|  set-21 Efetivos/ Efetivos-comissionados/ comissionados GABVICE 28 90.138,78
3792 set-21 Efetivos/ Efetivos-comissionados/ comissionados verbas resciscrias GABVICE 2 4.340,41
3793|  set-21 Efetivos/ Efetivos-comissionados/ comissionados GMS 244 1.219.393,94
3794 set-21 Efetivos/ Efetivos-comissionados/ comissionados verbas resciscrias GMS 1 272211
3795  set-21 Efetivos/ Efetivos-comissionados/ comissionados PGM 34 210.584,26
3796 set-21 Efetivos/ Efetivos-comissionados/ comissionados verbas rescisrias PGM 1 9.059,02
3797|  set-21 Estagidrios PGM 17 7.336,36
3798 set-21 Estagidrios - Férias PGM 4 2.430,60
3801|  set-21 Efetivos/ Efetivos-comissionados/ comissionados SECIEL

3802 set-21 Efetivos/ Efetivos-comissionados/ comissionados SECIEL 30 117.304,33
3803|  set-21 Estagidrios SECIEL 9 4.843,08
3804|  set-21 Estagidrios - Férias SECIEL 1 46,65
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Figura 4 — PASSO 4: APOS A GERACAO DOS RELATORIOS, OS DADOS SAO CONSOLIDADOS E REPESSADOS PARA UMA PLANILHA
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J RECEBER SOLICITAGAO E EXTRAIR BASES DE DADOS DO SISTEMA GESTOR

Executor: Setor de Contabilidade, vinculado a Secretaria de Finangas (SEFIN).

Descrigdo: Sera recebida a solicitagdo da CGM, bem como serao extraidas as bases de dados do Sistema Gestor,
para serem enviadas a Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio.

Observagao: Serdao geradas duas bases de dados — liquidadas e restos a pagar processados.

Abaixo, o passo a passo da extragcao das bases de dados:
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Figura 6 - PASSO 2: CLICAR NA OPCAO PAINEL GESTOR NA PARTE SUPERIOR DA TELA
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Figura 7 - PASSO 3: CLICAR NA OPCAO LIQUIDACAO DE EMPENHO/OU LIQUIDACAO DE RESTOS A PAGAR
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Figura 8 - PASSO 4: INFORMAR O PERIODO E CLICAR EM CONSULTAR

(J ENVIAR RELATORIO A CGM

Executor: Setor de Contabilidade, vinculado a Secretaria de Financas (SEFIN).
Descrigao: Sera encaminhado o relatdrio com as bases de dados a Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio.
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() RECEBER DADOS

Executor: Equipe da Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio.
Descrigao: Serdo recebidos os dados gerados pelo Setores de Contabilidade e de Recursos Humanos, além das
Organizag¢0Oes Sociais.

O CONFERIR A INTEGRALIDADE DOS DADOS RECEBIDOS

Executor: Equipe da Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio.
Descrigao: Sera feita a conferéncia para verificar a total integridade dos dados, se ndo estdo corrompidos ou
incompletos, para que os resultados sejam confidveis.

INICIO DE ATIVIDADES EM PARALELO

J ANALISAR O RELATORIO DAS BASES DE DADOS DO SISTEMA GESTOR, UTILIZANDO UM PROGRAMA
EM PYTHON

Executor: Equipe da Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio.

Descrigdo: Sera feita a unido das duas bases de dados, nesse ponto sdo criadas algumas novas colunas, sdo essas:
Tipo de Custo, Detalhe do Tipo de Custo, Observag¢des Sobre o Tipo, Tipo de Custo (Completo), Sigla UO, Sigla
UO Agrupada.

Baseado no cédigo da sua Unidade Or¢camentdria preenchemos a “Sigla UO” e a “Sigla UO Agrupada”. Ja os cam-
pos “Tipo de Custo”, “Detalhe Tipo de Custo” e “Observagdes Sobre o Tipo” sao preenchidos tendo como base a
natureza da atividade desenvolvida pela empresa e o cédigo do Centro de Custo. Uma vez analisado todas as
linhas da base de dados podemos gerar a nova base de dados xlsx.

Abaixo, o passo a passo da analise das bases de dados:

= e —
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Figura 9 - PASSO 1: EXECUTAR O PROGRAMA EM PYTHON “AnalisellQ.ipynb”.

] File Edit S fiew Go Run Terminal Help

Anali
Me

+ Code + Markdown [ Run Al = Clear Outputs of All Cells

Preparando o banco de dados para analise

D de 2820 e 2021\\Analisando com excel)\Base de dados

Liquidados

(& variables = Outline -+

1iq emp 91012021a31682621(07102021) .x1s

Figura 10 - PASSO 2: INSEIR O CAMINHO PARA A BASE DE DADOS LIQUIDADOS.
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File Edit Selection View Go Run Terminal Help Analisel IQipyr

Outputs of All Cells & va Qutline - £ Python 3.9.5 64-bit

= Dy Dy

nalisando e comparando DAD de 2028 e 2021\\Analisando com excel\\Base de s\ \R lig rp 8181 21(67102021) .

ion View Go Run Terminal Help

dipynb X

+ Code + Markdown = Clear Outputs of All Cells 5 Variables A Python 3

print(total)

40965196

Transformando em EXCEL

df 1iq.to_excel("Analise concluida LIQ.

Python

Figura 12 - PASSO 4: EXECUTAR O PROGRAMAPRECIONANDO O BOTAO “Run All”.
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Figura 13 - PASSO 5: ARQUIVO GERADO COM O NOME “Analise concluida LIQ.xIsx”.

O EXPORTAR OS RELATORIOS DAS BASES CONSOLIDADAS PARA EXCEL, COM A DIVISAO EM CUSTEIOS
E RESTOS A PAGAR

Executor: Equipe da Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio.

Descrigdo: Os relatdrios das bases de dados consolidadas serdo exportados para Excel (formato xIsx), com a
divisdo de custeios e restos a pagar.

Observagdo: Os custeios estdo divididos em: Manutencdo, Finalistico e Investimento.
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Figura 15 - PASSO 2: CRIAR UMA TABELA DINAMICA COM BASE NOS DADOS.
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Figura 17 - PASSO 4: FILTRAR POR UNIDADE ORCAMENTARIA.
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Figura 19 - PASSO 6: COPIAR OS RELATORIOS DE CADA UNIDADE ORCAMENTARIA PARA UMA NOVA PLANILHA.
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Figura 20 - PASSO 7: PARA O RELATORIO GERAL DEVEMOS REMOVER A UNIDADE E A SIGLA UO DAS LINHAS, DEIXANDO APENAS OS TIPOS DE CUSTO

E OS DETALHES DO TIPO DE CUSTO.
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Figura 21 - PASSO 8: ESTILIZAR AS TABELAS DE MODO A COLOCA-LAS DENTRO DO PADRAO E ADICIONAR NOVAS COLUNAS COM OUTRAS ANALISES
CASO SE FAGA NECESSARIO.

) CONSOLIDAR OS DADOS REFERENTES A FOLHA DE PAGAMENTO

Executor: Equipe da Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio.
Descrigao: Sera feito um consolidado de dados com informacgdes oriundas do departamento de RH da SEPLAG e

das Organizac¢des Sociais (0S’s).
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Entrada

FORCA DE TRABALHO DA PREFEITURA DE SOBRAL
REFERENTE A DEZEMBRO DE 2020

2

~ TPODEVHIGRD: DIl SVAUORTOTAL(RS) PERCENTUAL QUANTITATIVO FORCA DE TRABALHO DEZEMBRO
s EFET/EFET-COMISS 2558 9.241.159,33) 2020

6 comiss 841 4.279.772,43)

7 INATIVOS 60 76.613,60)

8 TOTAL 3459 13.597.545,36|

9 TEMPORARIOS

10 SEGET 1 | 610578

1 sme 31| 2sse2sa

2 sms 478 1.271.270,82|
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N TOTAL TEMPORARIOS 2.060 4.395.607,31 |
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16 seGeT |CERTA (026) 10 112.768,42|ok
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19 SAAE  |CERTA (065) SAAE 45 172.368,46 "
S s [sowcho (209) 3% 506650400 * COMISS ¥ INATIVOS * TOTAL TEMPORARIOS
e orrricens = e (CEIRIZADAS ¥ TOTAL ESTAGIARIOS  * TOTALINSTITUTOS  ~ SAAE

22 svE  |FORTALSME 856 2.420.458,30| ok VALORES TOTAL: 27.928.699,14

23 GAspReF |REAL (23) 9 252.368,64 ok am  TorAs23s

24 stGeT  |FORTAL 006 18 179.277,17| ok

25 sesep  |FORTAL 008 1 42.239,24|
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Figura 23 - PASSO 2: CRIAR UMA PLANILHA ELETRONICA E, UTLIZANDO-SE DE FUNCOES E METODOS ESPECIFICOS SISTEMATICOS, ACESSAR OS DA-
DOS DOS DEMAIS ARQUIVOS.
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8 SOBRAL.

= Secretaria da Ouvidoria, Gestdo e Transparéncia - SEGET

2 DECIMO - DECIMO -

SECRET / MES JAN FEV MAR ABR MAI JUuN 0% JuL AGO SET out NOV DEZ ULTIMA PARCELA
AMA 411,007,711 404.457,91 383.077,62 384.196,70 350.174,69 356.036,18 49.207,51 372.476,35 366.880,40 388.229,30 404.465,50 42117557 428.344,87 114.669,48
CELIC 337,85 10331744 1022218 103.006,61 925896 5253173 29.87,05 54.688,68 5874333 103.441,38 104.244,89 105.03418 105.910,15 7455765
GABPREF se.632,63 60859084 | 61963486 0001328 | amece0a|  33a7mis| 706316 |  a7s0si,m | asis2s0s|  annaysas|  avamisas|  astsendo | aseoasss 157.981,02
GABVICE 85.270,14 88.640,25 907363 93.878,54 78.360,75 8433524 23.651,88 73.013,97 84.377,93 84.020,32 84.261,25 89.635,%8 83.704,49 51.701,26
PGM 219.055,23 305.724,30 24922514 161.477,18 138.048,68 172148 4057958 165.276,28 20050374 225.230,06 24381650 2303640 21822741 104.277,55
SECJEL 158.721,91 349.409,24 38057442 28.522,00 189.116,37 183.442,15 3891717 183.908,17 196.862,56 214.046,68 218.898,63 236.308,30 216.316,83 94.119,51
SEGET 1751637,55| 164201672 | 165204647 | 1.289789.92| 1.52.77920| 15:1818308| 1:5.28151| 173001851 | 1.643692.22| 176625037| 183957747 | 1786521,20| 1.890.279.77 2153661
SEINF 720.027,11 755.200,60 70724320 563.733,70 562.162,46 637.319,82 5359041 631.609,58 74468443 673.422,93 699.072,97 379.136.21 691.82039 123.129,86
SEDHAS 680.182,98 689,683,090 704.307,54 696.826,09 674.444,65 664.034,75 114.707,76 634.987,42 669.197,95 655.355,93 676.886,23 658.483,61 653,783 81 485.854,58
SEFIN 21308838 |  23asi01s 32708950 2821657 as.e2s59|  30s0ms3 |  oadso17 31227,13 | s0sea611|  smama1|  saamrsi|  sssasom 311411 n3998,13
SESEC 111583460 |  1.194107,94 | 143922676 | 1.313353,02| 122187261 | 128107857 | 39428877 | 1.250.028,5 | 1.291391,90 | 1298321,72| 120933260 | 1315387 | 1.286.702,0; 811.566,23
SEUMA 233.550,99 23891524 23542428 79.538.34 205.767,53 204.508,45 65.385,21 24477, 217.609,61 223.115,00 229.866,34 29.911,12 2151421 156.858,%
SME 787184569 | 1248817475 | 1371780079 | 12.236412,17 | 11.04.631,47| 1228041020 | 189474589 | 1114557768 | 1117688518 | 1133156072 | 1116317158 | 1120637520 | 11.a17.24685 6.423.929,20
STDE 221.781,91 2871632 26126477 266.669,88 250.241,81 2523116 | 4741692 26011163 27381826 228.229,78 230.841,77 25237, 27.119,06 115.302,49
SESEP 125122901 | 127256519 | 131735652 | 132007500 | 125594287 | 1367.8142 5028876 | 1756.00562 | 1.551401,11| 1465.556,85| 148342137 | 14654891 | 1.547.956,65 134.957,87
cms 798,43 2079843 20842,03 30.708,43 77.623,55 2895,97 2.018,33 27.623,55 20822,03 35.669,26 3101672 2979883 20.758,43 20.750,10

SAAE 637.628,23 661.362,18 2379, 706.607,11 655.230,17 646.110,61 - 638.015,77 666.518 62 661.942,24 67435114 670.186.62 501.655,29 -

TOTALPARCIAL 16313.970,39 21301.750,5 22.941.359.26 20471.144,64 18.894.947,48 20.391.063,89 3.096060,54 19.863.580,21 20.002.56341 2010173721 20.183.233,28 10.877.022,99 20.380.944,00  9.315.186,94

sMs 679359480 | 693300781 69586359 |  7.399.171,51| 715199634 | $327.186589 | 1007.538,21 | 84150055 | 825223904| 8925745,27| 784259026 | 76727065 |  7.375.386,68 | 2.566.540,59

TOTALGERAL 23.107.86519 28234.755,40 29.899.99524 2757031615 26.046943,82 28.718.250,78 4.10399575 28.28267580 2825080245 29.078ABGAB 2802582358 27.549.74359 2775633068  1LEE1727,53

FIM DE ATIVIDADES EM PARALELO

O CATEGORIZAR 0S DADOS POR ORGAOS E AUTARQUIAS MUNICIPAIS

Executor: Equipe da Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio.
Descrigao: Sera feita a categorizacao dos dados, com a subdivisdao por drgaos e autarquias que compdem a Ad-
ministracdo Publica Municipal direta e indireta.

() ELABORAR RELATORIO DE MONITORAMENTO DE CUSTEIO E GASTOS PUBLICOS MUNICIPAIS, EM
FORMATO PPTX (POWER POINT), COM AS INFORMAGOES OBTIDAS

Executor: Equipe da Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio.
Descrigao: Sera elaborado o Relatério de Monitoramento de Custeio e Gastos Publicos Municipais, a partir das
informacdes obtidas com as bases de dados fornecidas.

 ——— = ———————— e —
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) ENCAMINHAR RELATORIO DE MONITORAMENTO DE CUSTEIO E GASTOS PUBLICOS MUNICIPAIS
CONCLUIDO AO DIRIGENTE MAXIMO DO GABINETE DO PREFEITO

Executor: Equipe da Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio.
Descrigao: O Relatério de Monitoramento de Custeio e Gastos Publicos Municipais serd encaminhado ao diri-
gente maximo do Gabinete do Prefeito, para aprecia¢do e posterior aprovagao.

) REUNIR-SE PARA APRECIAGAO DO RELATORIO DE MONITORAMENTO DE CUSTEIO E GASTOS PU-
BLICOS MUNICIPAIS ELABORADO

Executor: Dirigente Mdximo do Gabinete do Prefeito.
Descrigao: Sera realizada uma reunido para aprecia¢cdo do Relatério de Monitoramento de Custeio e Gastos Pu-
blicos Municipais elaborado e posterior aprovagao.

O FIM DO PROCESSO

Sobral/CE, 29 de outubro de 2021.
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Fmin O ”*K‘_* ,
Francisco Valdo Cezar‘%nheiro Junior
Controlador Municipal

Lucas Tandy do Nascimento Silva
Coord. de Controladoria e Auditoria Interna

Cree Elgalpele S oo Sousce

Ana Elizabete Lima de Sousa
Gerente Técnica Juridica
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