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MAPA: ELABORAÇÃO DO RELATÓRIO DE MONITORAMENTO DE CUSTEIO E GASTOS PÚBLICOS 
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INÍCIO DO PROCESSO DE ELABORAÇÃO DO RELATÓRIO DE MONITORAMENTO DE CUSTEIO E GASTOS 

PÚBLICOS MUNICIPAIS 

Executor: Controladoria e Ouvidoria Geral do Município.  
Descrição: Semestralmente, será elaborado o Relatório de Monitoramento de Custeio e Gastos Públicos Muni-
cipais, os resultados obtidos servirão para comparar as médias resultantes do período atual em relação aos de 
anos anteriores. Neste sentido, auxiliará o gestor a verificar a oscilação dos custeios e gastos públicos e, assim, 
adotar medidas que visem a utilização consciente e eficaz dos recursos. 

 SOLICITAR DADOS AO SETOR DE CONTABILIDADE, DE RECURSOS HUMANO (RH) E ÀS ORGANIZA-

ÇÕES SOCIAIS (OS) 

Executor: Controladoria e Ouvidoria Geral do Município.  
Descrição: Serão solicitadas às bases de dados referentes ao Sistema Gestor ao Setor de Contabilidade, bem 
como às informações relacionadas às folhas de pagamento ao Setor de Recursos Humanos e às Organizações 
Sociais. 

 RECEBER SOLICITAÇÃO E ENVIAR DADOS SOBRE FOLHA DE PAGAMENTO 

Executor: Organizações Sociais.  
Descrição: Será recebida a solicitação da CGM e, após a coleta de informações, os dados sobre a folha de paga-
mento das instituições serão enviados à Controladoria e Ouvidoria Geral do Município. 

 RECEBER SOLICITAÇÃO E ENVIAR DADOS SOBRE FOLHA DE PAGAMENTO DOS ÓRGÃOS E AUTAR-

QUIAS MUNICIPAIS À CGM 

Executor: Setor de Recursos Humanos, vinculado à Secretaria de Planejamento e Gestão (SEPLAG).  
Descrição: Será recebida a solicitação da CGM e, após a coleta de informações, os dados sobre a folha de paga-
mento dos órgãos e autarquias municipais serão enviados à Controladoria e Ouvidoria Geral do Município. 
Observação: Os dados englobam os servidores efetivos, comissionados, bolsistas, estagiários e de empresas ter-
ceirizadas. 

Abaixo, o passo a passo da extração das bases de dados: 
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Figura 1 - PASSO 1: GERAR O RELATÓRIO DO RESUMOS UNIFICADOS 

 

Figura 2 – PASSO 2: SELECIONA A SECRETARIA  
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Figura 3 – PASSO3: APÓS A SECRETARIA SELECIONADA, É NECESSÁRIO ESCOLHER O SETOR, POIS ALGUMAS SECRETARIAS POSSUEM SETORES QUE 
SÃO PAGOS COM OUTRAS FONTES 

OBS: ESSE FLUXO É FEITO PARA CADA SECRETARIA E SE O SERVIDOR FOR PAGO COM MAIS DE UMA FONTE, O PROCESSO SERÁ FEITO POR CADA 

FONTE. 

 

Figura 4 – PASSO 4: APÓS A GERAÇÃO DOS RELATÓRIOS, OS DADOS SÃO CONSOLIDADOS E REPESSADOS PARA UMA PLANILHA 
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 RECEBER SOLICITAÇÃO E EXTRAIR BASES DE DADOS DO SISTEMA GESTOR 

Executor: Setor de Contabilidade, vinculado à Secretaria de Finanças (SEFIN).  
Descrição: Será recebida a solicitação da CGM, bem como serão extraídas as bases de dados do Sistema Gestor, 
para serem enviadas à Controladoria e Ouvidoria Geral do Município. 
Observação: Serão geradas duas bases de dados – liquidadas e restos a pagar processados. 

Abaixo, o passo a passo da extração das bases de dados: 

 

Figura 5 - PASSO 1: FAZER LOGIN NO SISTEMA GESTOR 

 

Figura 6 - PASSO 2: CLICAR NA OPÇÃO PAINEL GESTOR NA PARTE SUPERIOR DA TELA 
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Figura 7 - PASSO 3: CLICAR NA OPÇÃO LIQUIDAÇÃO DE EMPENHO/OU LIQUIDAÇÃO DE RESTOS A PAGAR 

 

Figura 8 - PASSO 4: INFORMAR O PERIODO E CLICAR EM CONSULTAR 

 ENVIAR RELATÓRIO À CGM 

Executor: Setor de Contabilidade, vinculado à Secretaria de Finanças (SEFIN).  
Descrição: Será encaminhado o relatório com as bases de dados à Controladoria e Ouvidoria Geral do Município. 
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 RECEBER DADOS 

Executor: Equipe da Controladoria e Ouvidoria Geral do Município.  
Descrição: Serão recebidos os dados gerados pelo Setores de Contabilidade e de Recursos Humanos, além das 
Organizações Sociais. 

 CONFERIR A INTEGRALIDADE DOS DADOS RECEBIDOS 

Executor: Equipe da Controladoria e Ouvidoria Geral do Município.  
Descrição: Será feita a conferência para verificar a total integridade dos dados, se não estão corrompidos ou 
incompletos, para que os resultados sejam confiáveis. 

 INÍCIO DE ATIVIDADES EM PARALELO 

 

 ANALISAR O RELATÓRIO DAS BASES DE DADOS DO SISTEMA GESTOR, UTILIZANDO UM PROGRAMA 

EM PYTHON 

Executor: Equipe da Controladoria e Ouvidoria Geral do Município.  
Descrição: Será feita a união das duas bases de dados, nesse ponto são criadas algumas novas colunas, são essas: 
Tipo de Custo, Detalhe do Tipo de Custo, Observações Sobre o Tipo, Tipo de Custo (Completo), Sigla UO, Sigla 
UO Agrupada.  

Baseado no código da sua Unidade Orçamentária preenchemos a “Sigla UO” e a “Sigla UO Agrupada”. Já os cam-
pos “Tipo de Custo”, “Detalhe Tipo de Custo” e “Observações Sobre o Tipo” são preenchidos tendo como base a 
natureza da atividade desenvolvida pela empresa e o código do Centro de Custo. Uma vez analisado todas as 
linhas da base de dados podemos gerar a nova base de dados xlsx. 

Abaixo, o passo a passo da análise das bases de dados: 
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Figura 9 - PASSO 1: EXECUTAR O PROGRAMA EM PYTHON “AnaliseLIQ.ipynb”. 

 

Figura 10 - PASSO 2: INSEIR O CAMINHO PARA A BASE DE DADOS LIQUIDADOS. 
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Figura 11 - PASSO 3:INSEIR O CAMINHO PARA A BASE DE DADOS DOS RESTOS A PAGAR. 

 

Figura 12 - PASSO 4: EXECUTAR O PROGRAMAPRECIONANDO O BOTÃO “Run All”. 
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Figura 13 - PASSO 5: ARQUIVO GERADO COM O NOME “Analise concluida LIQ.xlsx”. 

 

 EXPORTAR OS RELATÓRIOS DAS BASES CONSOLIDADAS PARA EXCEL, COM A DIVISÃO EM CUSTEIOS 

E RESTOS A PAGAR 

Executor: Equipe da Controladoria e Ouvidoria Geral do Município.  
Descrição: Os relatórios das bases de dados consolidadas serão exportados para Excel (formato xlsx), com a 
divisão de custeios e restos a pagar. 
Observação: Os custeios estão divididos em: Manutenção, Finalístico e Investimento. 
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Figura 14 - PASSO 1: ABRIR A PLANILHA “Analise concluida LIQ.xlsx”. 

 

Figura 15 - PASSO 2:  CRIAR UMA TABELA DINAMICA COM BASE NOS DADOS. 
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Figura 16 - PASSO 3: CONFIGURAR A TABELA DINAMICA COMO MOSTRADO NA IMAGEM. 

 

Figura 17 - PASSO 4: FILTRAR POR UNIDADE ORÇAMENTÁRIA. 
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Figura 18 - PASSO 5: REMOVER CAMPOS NÃO UTILISADOS. 

 

Figura 19 - PASSO 6: COPIAR OS RELATORIOS DE CADA UNIDADE ORÇAMENTÁRIA PARA UMA NOVA PLANILHA. 
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Figura 20 - PASSO 7: PARA O RELATÓRIO GERAL DEVEMOS REMOVER A UNIDADE E A SIGLA UO DAS LINHAS, DEIXANDO APENAS OS TIPOS DE CUSTO 
E OS DETALHES DO TIPO DE CUSTO. 

 

Figura 21 - PASSO 8: ESTILIZAR AS TABELAS DE MODO A COLOCA-LAS DENTRO DO PADRÃO E ADICIONAR NOVAS COLUNAS COM OUTRAS ANALISES 
CASO SE FAÇA NECESSÁRIO. 

 CONSOLIDAR OS DADOS REFERENTES À FOLHA DE PAGAMENTO 

Executor: Equipe da Controladoria e Ouvidoria Geral do Município.  
Descrição: Será feito um consolidado de dados com informações oriundas do departamento de RH da SEPLAG e 
das Organizações Sociais (OS’s). 



  
Controladoria e Ouvidoria Geral do Município de Sobral - CGM 

 

 

Relatório de Monitoramento de Custeio e Gastos Públicos| 15 

Abaixo, o passo a passo da consolidação dos dados: 

 

Figura 22 - PASSO 1: ORGANIZAR OS ARQUIVOS RECEBIDOS DOS ÓRGÃOS EM UM DIRETÓRIO/PASTA. 

 

Figura 23 - PASSO 2: CRIAR UMA PLANILHA ELETRÔNICA E, UTLIZANDO-SE DE FUNÇÕES E MÉTODOS ESPECÍFICOS SISTEMÁTICOS, ACESSAR OS DA-
DOS DOS DEMAIS ARQUIVOS. 
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 FIM DE ATIVIDADES EM PARALELO 

 

 CATEGORIZAR OS DADOS POR ÓRGÃOS E AUTARQUIAS MUNICIPAIS 

Executor: Equipe da Controladoria e Ouvidoria Geral do Município.  
Descrição: Será feita a categorização dos dados, com a subdivisão por órgãos e autarquias que compõem a Ad-
ministração Pública Municipal direta e indireta. 

 

 ELABORAR RELATÓRIO DE MONITORAMENTO DE CUSTEIO E GASTOS PÚBLICOS MUNICIPAIS, EM 

FORMATO PPTX (POWER POINT), COM AS INFORMAÇÕES OBTIDAS 

Executor: Equipe da Controladoria e Ouvidoria Geral do Município.  
Descrição: Será elaborado o Relatório de Monitoramento de Custeio e Gastos Públicos Municipais, a partir das 
informações obtidas com as bases de dados fornecidas. 
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 ENCAMINHAR RELATÓRIO DE MONITORAMENTO DE CUSTEIO E GASTOS PÚBLICOS MUNICIPAIS 

CONCLUÍDO AO DIRIGENTE MÁXIMO DO GABINETE DO PREFEITO 

Executor: Equipe da Controladoria e Ouvidoria Geral do Município.  
Descrição: O Relatório de Monitoramento de Custeio e Gastos Públicos Municipais será encaminhado ao diri-
gente máximo do Gabinete do Prefeito, para apreciação e posterior aprovação. 

 

 REUNIR-SE PARA APRECIAÇÃO DO RELATÓRIO DE MONITORAMENTO DE CUSTEIO E GASTOS PÚ-

BLICOS MUNICIPAIS ELABORADO 

Executor: Dirigente Máximo do Gabinete do Prefeito.  
Descrição: Será realizada uma reunião para apreciação do Relatório de Monitoramento de Custeio e Gastos Pú-
blicos Municipais elaborado e posterior aprovação. 

  FIM DO PROCESSO 

 
 

Sobral/CE, 29 de outubro de 2021. 

 

Francisco Valdo Cezar Pinheiro Júnior 
Controlador Municipal 

Lucas Tandy do Nascimento Silva 
Coord. de Controladoria e Auditoria Interna 

Ana Elizabete Lima de Sousa 
Gerente Técnica Jurídica 

 

 


